Bilanzanalyse
Stadtische Sparkasse
Offenbach

Veranstaltung in Offenbach,
24.6.2017



Sparkasse Offenbach

Inhalt:

|. Sparkasse als kommunale Burgerbank
ll. Organe der Sparkasse

lll. Ausschuttungshohe, -anteile

V. Gegenargumente Sparkassen
V. Wichtiger Link



|. Sparkasse als kommunale
Burgerbank

* Sparkassenidee seit Beginn19. Jh.
Zweck:

* Kleinste Einlagen zur Risikovorsorge im
Alter/Krankheit fur Arme

* Gewahrung von Krediten fur Mittelstand



Aufgaben der Sparkasse (§ 2)

Offentlicher Auftrag = Versorgung mit geld-
und kreditwirtschaftlichen Leistungen und
Gelegenheit zur sicheren Geldanlage

Jedem Einwohner Girokonto auf Guthaben-
basis einrichten

Forderung kommunaler Belange im
wirtschatftlichen, regionalpolitischen,
sozialen und kulturellen Bereich

Geschafte nach kaufmannischen
Grundsatzen fuhren

Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzwetk



Zu:. Aufgaben der Sparkasse

Gemeinnutzigkeitsprinzip: \Wahrnehmung von
Aufgaben, wodurch ausschlieldlich die Allgemein-
meinheit gefordert wird.

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

Tragerschaft: Kommunale Gebietskorperschaft
(Gemeinde, Zweckverband) = Burgerbank!!

Stadtsparkasse Offenbach: Stadt zu 100%

Regionalprinzip: Geschaftsgebiet auf Gebiets-
korperschaft beschrankt

Spenden und Sponsoring fur gemeinnutzige
Zwecke; Stiftungen (= Vorabverwendung von Teilen
des Jahresuberschusses!) :



ll. Organe der Sparkasse

* Verwaltungsrat

— Bestimmt die strategischen Richtlinien der Sparkasse
— Uberwacht die operative Tatigkeit der Sparkasse

— Erlasst fur die Sparkassen-GeschaftsfUhrung Richtlinien und
Geschaftsanweisungen

— Beschliel3t Uber die SchlieRung von Filialen
— Beschlieldt Uber die Verwendung des Jahresuberschusses

* VVorstand

— Erledigt die laufenden Geschafte (operatives Geschaft)
— Erfullt die ihm vom Verwaltungsrat Ubertragenen Aufgaben

(Bisherige Praxis: Vorstand empfiehlt Strategie usw., Verwaltungsrat nickt
mangels vorhandener Fachkenntnisse ab)



Mitglieder des Verwaltungsrats s

Mitglieder des Verwaltungsrats zum 31.12.2016:

Horst Schneider, Oberbirgermeister der Stadt Offenbach am Main (Vorsitzender)

Peter Freier, Stadtkammerer der Stadt Offenbach am Main

Brigitte Augst, Angestellte der Stadtischen Sparkasse Offenbach a. M.; Abteilungsleiterin Interne Revision
Alfred Clouth, Geschaftsfihrender Gesellschafter Alfred Clouth Lackfabrik GmbH & Co.

Ottmar Eurich, Angestellter der Stadtischen Sparkasse Offenbach a. M.; Mitarbeiter Abteilung Organisation
Stefan Grattner, Staatsminister fur Soziales

Carsten Guthardt Angesteller der Sparkasse Offenbach am Main

Sabine Klose, Angestellte der Stadtischen Sparkasse Offenbach a. M.; Abteilungsleiterin Forderungsmanagement
Waldemar Krug, Dipl. Controller i.R.

Hellmut Merretting, Freier Vertriebsagent

Joachim Papendick, Vorstandsvorsitzender und Geschaftsfihrer im Bund der Steuerzahler Hessen e.V.
Andreas Schneider, Verwaltungsangestellter; Hessisches Immobilienmanagement

Peter Schnell Entscheider als Anhorer im Asylverfahren beim Bundesamt fur Migration und Flachtlinge
Birgit Simon, Erste Beigeordnete des Regionalverbands FrankfurtRheinMain

Sandra Storlein, Angestellte der Stadtischen Sparkasse Offenbach a. M., Mitarbeiterin Abteilung S-
Finanzmanagement

Manfred Wirsing, Bankkaufmann i.R.

(Sparkassenvorstiande Guido Braun und Werner Schwind sind ab 30.12. 2014 nur noch beratendes Mitglied
ohne Stimmrecht)

Grund: Keine Vermischung zwischen Strategie und Ausfiihrung — vgl. Folie 6)

Zusammensetzung:

1 Vorsitzender, 9 sachkundigen Mitglieder aus Kommunalpolitik oder sonstigen Gruppen, 5 Mitarbeiter der Sparkasse
(Der Verwaltungsrat entscheidet in offener Abstimmung mit einfacher Mehrheit! Es gibt kein Vetorecht!)

Der Verwaltungsrat ist unabhangig sowohl gegentiber dem Stadtrat als auch gegeniiber der Sparkasse 7



lll. Ausschuttungshohe,-anteile

Kapitalquote 2016 und 2015 (Eigenkapital)
Der echte Gewinn

Gewinnverteilung

Ausschuttungsfahiger Betrag

Verteilung an Trager

Hierarchie Einnahmenbeschaffung



Die Kapitalquote

Kapitalquoten gemaR Offenlegungsbericht (OB) 2016 2015

Kernkapital (T1) - OB Anlage 1 Zeile 45 96,6 Mio. € 90,8 Mio. €
Erganzungskapital (T2) - OB Anlage 1 Zeile 58 29,6 Mio. € 32,5 Mio. €
Eigenkapital (EK) insgesamt - OB Anlage 1 Zeile 59 126,2 Mio. € 123,2 Mio. €
Risikogewichtete Aktiva - OB Anlage 1 Zeile 60 704,1 Mio. € 635,0 Mio. €
Gesamtkapitalquote (Zeile 59 : Zeile 60) 17,93% 19,41%
Harte Kernkapitalquote (Zeile 45 : Zeile 60) 13,71% 14,30%
Gesetzlich vorgeschriebene Mindestquote 8,625% 8,00%

Hinweise:

Zahlen zur Hohe des Eigenkapitals und zum risikogewichteten Aktiva erstmals veroffentlicht ab
Offenlegungsbericht 2014 (auf Druck der EU)

Erganzungskapital (29,6 Mio. €) gem. EU-Vorschrift bis 2021 auf Null zuriuckfahren!

(Sparkasse Offenbach hitte bei Gesamtkapitalquote 17,93 % den 22. Platz bei 71 bayer. Sparkassen)

Jahrl. Erhdhung Kapitalquote um 0,625 Punkte: 2016 = 8,625%; 2017 = 9,25; 2018 = 9,875%; 2019 =
10,5%

Zinsanderungsrisiko: BaFin verlangt ab 2016 Zuschlag zur Quote zwischen 0 und 2,6% (OF unbekannt)

Sonderzuschlag: BaFin kann verlangen 2,5% zur Kapitalquote (frﬂnii>ns ab 2018)
Worst-Case ab 2019: 10,5%+2,6%+2,5% = 15,6% fiir Kapitalquote

Veranderung Kapitalquote durch:

OF weit daruber
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‘Weitere Erhdhung des Eigenkapitals (Erhohung Zahler) oder



Bestand Rucklagen (=Eigenkapital)

Jahr 2016 2015 2014 2013 2012
Bestand Fonds fiir allgem. Bankr.(P 11) 42,0 Mio. € 35,7 Mio. € 31,0 Mio. € 22,1 Mio. € 15,8 Mio. €
Bestand Sicherheitsriicklage (Passiva 12ca 43,0 Mio. € 42,0 Mio. € 41,0 Mio. € 40,0 Mio. € 39,5 Mio. €
Summe (= Riicklage nach der Bilanz) 85,7 Mio. € 77,7 Mio. € 72,0 Mio. € 62,1 Mio. € 55,3 Mio. €
Jahr 2011 2010 2009 2008
Bestand Fonds fiir alilgem. Bankrisiken (P 1° 7.4 Mio. € 0 Mio. € 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
Bestand Sicherheitsriicklage (Passiva 12ca 39,0 Mio. € 38,1 Mio. € 37,6 Mio. € 37,1 Mio. €
Summe (= Riicklage nach der Bilanz) 46,4 Mio. € 38,1 Mio. € 37,6 Mio. € 37,1 Mio. €

18,0 Mio. € 18,0 Mio. € 18,0 Mio. €

Anm.: Fonds innerhalb von 4 Jahren um 20 Mio.€ gestiegen; Sicherheitsriicklage nur um 3 Mio.€

Der echte Gewinn

Jahresiiberschuss - Gewinn: 2016 2015 2014 2013 2012

Zufiihrung Fonds fiir allgem. Bankrisiken (GuV 18) 6,300 Mio. € 4,700 Mio. € 8,900 Mio. € 6,300 Mio. € 8,400 Mio. €
Jahresiiberschuss - JU- (GuV 25) 1,000 Mio. € 1,000 Mio. € 1,000 Mio. € 1,000 Mio. € 0,500 Mio. €
Echter Gewinn (Zuf. Fonds allg. Bankrisiken + J0) 7,300 Mio. € 5,700 Mio. € 9,900 Mio. € 7,300 Mio. € 8,900 Mio. €
Anteil Fondszuf. Zu echtem Gewinn 86,30% 82,50% 89,90% 86,30% 94,40%

Zufuhrung Fonds 6x hoher als Jahresuberschuss (Grund: Keine Ausschuttungsgeliuste generieren!)

Anm: Bisher zustandig fiir Zufiihrung an den Fonds: Sparkassenvorstand; seit Duisseldorfer
Bescheid: Verwaltungsrat!!

Zufihrung zum Fonds nur nach Zustimmung durch Verwaltungsrat und wenn Notwendigkeit nachgewiesen (Entscheidung
FinMin NRW Juni 2016 zu § 340g HGB = Bundesrecht, gilt daher auch fur Hessen!)



Gewinnverteilung

§ 16 SpkG Hessen - Uberschiisse

(1) Aus dem Jahrestiberschuss, der sich bei der Rechnungslegung ergibt, wird eing Sicherheitsriicklage gebildet.
Daneben kdnnen aus dem Jahres(iberschuss freie Riicklagen gebildet werden; die Zufihrung darf die Halfte der
Zufiihrung an die Sicherheitsricklage nicht tbersteigen.

(2) Beider Feststellung des Jahresabschlusses kann der Jahrestiberschuss mit Wirkung fiir den Bilanzstichtag
bis zu Fiinfundsiebzig vom Hundert der Sicherheitsriicklage oder einer freien Riicklage zugefiihrt werden (Vorwegzufiihrungen).

(3) Derim Jahresabschluss ausgewiesene und um einen Verlustwortrag aus dem Vorjahr geminderte Jahrestberschuss wird
mindestens zu einem Drittel den Riicklagen zugefiihrt. Soweit der verbliebene Betrag nicht zur weiteren Starkung der Ricklagen
bendtigt wird, kGnnen aus ihm in angemessenem Umfang Abfihrungen an den Trager erfolgen. Uber die Hohe der Abfiihrung
beschlielt der Verwaltungsrat auf der Grundlage eines Vorschlages des Vorstandes. Besteht eine Tragerversammlung, so beschlielt
diese nach Anhdrung des Verwaltungsrates auf der Grundlage eines Vorschlages des Vorstandes. Mehrere Trager sind

entsprechend der Trageranteile an der Abfihrung beteiligt.

(4) Der Trager hat den an ihn abgefiihrten Betrag fur offentliche, dem gemeinen Nutzen dienenden Zwecke zu verwenden.
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Ausschuttungsfahiger Betrag
Sparkasse Offenbach
(Dusseldorfer Modell)

(Gefahr einer Manipulation ausgeschlossen!)

1. Verteilung des Jahresiiberschusses gem. Vorgabe Finanzministerium Diisseldorf

2016 2015 2014 2013

Echter Gewinn - Definition Riicklage gem. Bankwissenschaft: 7,300 Mio. € 5,700 Mio. € 9,900 Mio. € 7,300 Mio. €
davon 25 % vorab in Sicherheitsriicklage - in Hessen nicht vorgesehen: 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
verbleiben (Jahresliberschuss ./. Vorabzufiihrung) 7,300 Mio. € 5,700 Mio. € 9,900 Mio. € 7,300 Mio. €
davon 66,67%gem. § 16 SpkG Hessen Ausschiittung an Trager: 4,867 Mio. € 3,800 Mio. € 6,600 Mio. € 4,867 Mio. €
verbleiben (= Echter Gewinn ./. Ausschiittung) 2,433 Mio. € 1,900 Mio. € 3,300 Mio. € 2,433 Mio. €
Einstellung in Sicherheitsriicklage (§ 16 SpKG Hessen) 2,433 Mio. € 1,900 Mio. € 3,300 Mio. € 2,433 Mio. €
Tatsichl. Ausschiittung an Triger 0€ 0€ 0€ 0€
Gewinnverteilung an die Trager gem. Art. 340g HGB und § 16 SpkG Hessen
Trager 2016 2015 | 2014 2013 2012

Anteil| 4,867 Mio. € 3,800 Mio. € 6,600 Mio. € 4,867 Mio. € 5,933 Mio. €
Stadt Offenbach 100,00%| 4,867 Mio. € 3,800 Mio. € 6,600 Mio. € 4,867 Mio. € 5,933 Mio. €
Ausschittung an Trager 100,00%| 4,867 Mio. € I 3,800 Mio. € 6,600 Mio. € 4,867 Mio. €| 5,933 Mio. €

Verzicht 2016 auf Ausschuttung von maximal 4,9 Mio. €

Subventionierung des Eigenkapitals der Sparkasse durch Tréinzer!



Verteilung an Trager (Mio. €)

Gewinnverteilung an die Trager gem. Art. 340g HGB und § 16 SpkG Hessen

Tréger 2016 2015 | 2014 2013 2012
Anteil| 4,867 Mio. € 3,800 Mio.€ 6,600 Mio.€ 4867 Mio.€ 5,933 Mio. €

Stadt Offenbach 100,00%| 4,867 Mio. € 3800 Mio.€ 6,600 Mio.€ 4867 Mio.€ 5933 Mo. €

Ausschiiung an Tréger 100,00%| 4,867 Mio. € 3800Mio.€  6,600Mio.€ 43867 Mio. € 5,933 Mio. €

Neuberechnung Kapitalquote 2015 nach Abzug der Ausschuttungen 2016 (= 4,867 Mio. €):

Folie 9: Gesamtkapitalquote = (Eigenkapital ./. Abfliihrungsbetrag) / Risikokapital
(126,200 ./. 4,867) / 7041
121,333 |/ 704,1=17,23
Neue Gesamtkapitalquote = 17,23% (ohne Ausschittung: 17,93%)

Trotz Reduzierung der Kapitalquote um 0,7 Punkte: Ausschiittung von 66,7% bleibt erhalten.

Keine Pliinderung der Sparkasse, nur Verlangsamung bei der Erhdhung der Rucklagen!
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Einnahmebeschaffung Kommunen |

§ 93 HGO - Grundsatze der Erzielung von Ertragen und
Einzahlungen

(1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen
Vorschriften.

(2) Die Gemeinde hat die zur Erfullung ihrer Aufgaben erforderlichen
Ertrage und Einzahlungen

1. soweit vertretbar und geboten aus Entgelten fir ihre

Leistungen,

2. Im Ubrigen aus Steuern zu beschaffen, soweit die sonstigen
Ertrage und Einzahlungen nicht ausreichen.

(3) Die Gemeinde darf Kredite nur aufnehmen, wenn eine andere
Finanzierung nicht moglich ist oder wirtschaftlich unzweckmaliig
ware. 14



Hierarchie Einnahmebeschaffung Kommunen |l

1.Besondere Enﬁggtlfgl?él%ergglggge und Gebuhren,

Fremdenverkehrsabgabe, Stral3enausbaubeitrage)

2.Sonstige Einnahmen (Ertrage aus dem Gemeinde-

vermogen: z.B. Mieten, Pachten, Gewinnausschittung der Sparkasse)

3.Steuern (Erhshung Grund-, Gewerbesteuer usw.)
Erst wenn 1. und 2. ausgeschopft sind:
Erhohung der kommunalen
Steuern/Kreisumlage/Kreditaufnahme

Sparkassengewinne sind ,,Sonstige Einnahmen*, bestatigt von der
Stadten Wurzburg und Augsburg!

Kein Hinweis bisher in den Kommentaren zur Gemeindeordnung,
dass Gewinnabfuhrungen = sonstige Einnahmen! Grund unbek?gmt




V. Gegenargumente

Sparkasse

*Niedriges Zinsniveau

Offentlicher Auftrag der Sparkasse
‘Unsichere wirtschaftliche Entwicklung
*Steuerpflicht

*Verstarkte Reglementierung durch EU
*Ausreichendes Eigenkapital?

16



Niedriges Zinsniveau? |
(richtig: Zinsuberschuss)

2016 2015 2014 2013 2012
Zinsertrage (GuV 1) 33,588 Mio. € 36,595 Mio. € 39,402 Mio. € 43,282 Mio.€ 47,657 Mio. €
Zinsaufwendungen (GuV 2) 4,887 Mio. € 7,220 Mio. € 8,559 Mio. € 15,414 Mio.€ 15,317 Mio. €
Zinstiberschuss 28,702 Mio. € 29,375 Mio. € 30,842 Mio. € 27,869 Mio.€ 32,340 Mio. €
Provisionsertrage (Saldo) - GuV 6 8,620 Mio. € 8,041 Mio. € 7,848 Mio. € 7,334 Mio.€ 6,502 Mio. €

Anmerkungen:

Definition Zinsniveau: Verzinsung nur des Guthabens bei der Deutschen Bundesbank. Negativzins nur
fur den Betrag, der das gesetzliche Mindestguthaben lbersteigt (Darlehenszinssatz bleibt
unberiucksichtigt)

Aber: Zinsuberschuss + Provisionsertrage bilden die Existenz der Sparkasse. (Auch Basis der
Gewerbesteuer!)

Entwicklung 2012 — 2016:
Starker Ruckgang Zinsertrage (14 Mio.€). Ruckgang Zinsaufwendungen (11,5 Mio.€). Saldo in etwa gleich!

Fir alle bayerischen Sparkassen gilt als Ergebnis: Rickgang Ertrage = Riickgang Aufwendungen, Aber:
Saldo Uber die Jahre gleich!!!

Fazit fur Offenbach: Zinsliberschuss leicht gefallen, Provisionsertrage gestiegen.1



Niedriges Zinsniveau? ||

10j-Bundesanleihe: Chart 5 Jahre
(Stand: 15.12.2016)
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Hohe Spendentatigkeit fur Vereine und die
Sparkassenstiftung befreien vor Ausschuttung?

Alle Finanzinstitute spenden, nicht nur die Sparkasse.

*Im Vordergrund stehen Marketingzwecke und Verkaufsforderung (z.B.
Sportvereine erhalten mehr als Einzelpersonen).

*Spenden unterliegen keiner demokratischen Kontrolle daher Ausschuittung
durch demokratisch legitimierte Gremien (Stadtrat, Kreistag) unumganglich.

*Sparkassenstiftung finanziert sich durch PS-Sparen. Von jedem Los mussen It
Lotteriegesetz 0,25 € fur gemeinnutzige Zwecke verwendet werden

(= Grundstock Sparkassenstiftung).
Weitere Zuwendungen der Sparkasse an die Stiftung schmalern den Gewinn.
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Unsichere Wirtschaftliche Entwicklung,
deshalb Rucklagenbildung Il:

Die von einigen Sparkassen vorgelegten Zukunftsszenarien (geforderte
Kapitalquote bis 2019 bei 20%!) zur Begrindung der weiteren Rucklagenbildung
sollen beeindrucken, sind aber falsch, denn

*Die dargestellten Szenarien sind sog. Horrorszenarien, die den worst case
beschreiben. Sie entsprechen nicht der derzeit geforderten vorstellbaren
Realitat (15,6%).

*Wirden die Horrorszenarien eintreten, trifft dies die ganze Bankenszene!

Folge: Zusammenbrechen des gesamten Bankensystems (Banken, Sparkassen,
Genossenschaftsbanken).
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Korperschaftsteuer fur
Ausschuttungen fallig

Fur Ausschuttungen an Kommunen sind
15% Korperschaftsteuer

+ 5,5% Soli

= 15,825% fallig (nicht: 20,5%).

Aber: Bis ca. 1970 waren Ausschuttungen an Kommunen steuerfrei.
Wegen Konjunkturkrise Ende der 60er Jahre Einfuhrung der Steuer.

Appell an Bundespolitiker:

Alte Steuerfreiheit vor 1970 wieder herstellen!
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Verstarkte Reglementierungen der EU

Grundsatz: Die EU ist nicht am Plattmachen von Kreditinstituten
interessiert!

Sondern: Nachvollziehbare VorsichtsmaBnahmen gegen die Gier der
Banken.

Zur Erinnerung: Diese Gier fuhrte 2008/09 die Welt fast an den
wirtschaftlichen Abgrund.

In Bayern: Landesbank-Debakel.:

Die bayerischen Sparkassen (= Sparkassenkunden) mussten 5 Mrd. €
aufbringen und an den Staat zurlckzahlen. Aktion 2017 abgeschlossen.

Auflagen der EU:

Die von der EU geforderten strengeren Auflagen ab 2019 (15,6%) sind
laut den Geschaftsberichten von fast allen Sparkassen schon jetzt
erfullt. Auch von Offenbach (2016: 17,93 Kapitalquote).
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Ausreichendes Eigenkapital Offenbach?

Maximale Anforderung der BaFin fur die Kernkapitalquote (Unterstellt fur OF):

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mindestanforderung 8,000% 8,000% 8,625% 9,250% 9,875% 10,500%

Antizyklischer Puffer 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 2,500% 2,500%

SREP-Zuschlag 2,600% 2,600% 2,600% 2,600% 2,600% 2,600%

Maximale Anforderung 10,600% 10,600% 11,225% 11,850% 14,975% 15,600%)
Nicht ausgenutzter Spielraum fiir Kredite: 2016 2015 2014
Risikogewichtete Aktiva - Offenlegungsbericht Anlage 1 Zeile 60 704,1 Mio. €| 635,0 Mio. € unbekannt

Eigenkapital (EK) insgesamt (= Riicklagen) - Offenlegungsbericht Anla; 126,2 Mio. € 123,2 Mio. €| unbekannt

Maximale Kreditvorgabe bei vorgegebener Kapitalquote von ...

10,600% (gliltig 2015) 1.190,6 Mio. € 1.162,3 Mio. € unbekannt
11,225% (gliltig 2016) 1.124,3 Mio. € 1.097,6 Mio. €  unbekannt
11,850% (giiltig 2017) 1.065,0 Mio. € 1.039,7 Mio. €  unbekannt
14,975% (gliltig 2018, falls 2,5% Zuschlag erfolgt) 842,7 Mio. € 822,7 Mio. €  unbekannt
15,600% (guiltig 2019, falls 2,5% Zuschlag erfolgt) 809,0 Mio. € 789,7 Mio. €  unbekannt
Nicht ausgenutzter Spielraum bei Kreditvorgabe: 2016 2015 2014
(= Maximale Kreditvorgabe ./. Risikogewichtete Aktiva):

10,600% (giiltig 2015) 486,5 Mio. € 527,3 Mio. € unbekannt
11,225% (gliltig 2016) 420,2 Mio. € 462,6 Mio. € unbekannt
11,850% (giiltig 2017) 360,9 Mio. € 404,7 Mio. €  unbekannt
14,975% (giiltig 2018, falls 2,5% Zuschlag erfolgt) 138,6 Mio. €| 187,7 Mio. € unbekannt
15,600% (guiltig 2019, falls 2,5% Zuschlag erfolgt) 104,9 Mio. € 154,7 Mio. € unbekannt

Vorhandenes Eigenkapital reicht in jedem Szenario aus!!!

Weitere 104,9 Mio. konnten an Krediten ausgereicht werden, ohne die
Kapitalquoten-Vorschriften zu verletzen
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V. Zum Schluss ein ganz
wichtiger Link:

https://www.ueb-dachau.de/sparkassenfusion/

Hier sehen Sie unter dem Datum 21.6.2017 die
Prasentation eines Vortrags zum Thema
Sparkassen von Prof. Dr. Eilenberger mit

wichtigen Aussagen zum Fonds fur allgemeine

Bankrisiken
24



Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
und viel Erfolg

Bei Fragen:

Dr. Rainer Gottwald

Bldrgerforum Landsberg am Lech e.V
St.-Ulrich-Str. 11

86899 Landsberg am Lech

Tel. 08191/922219

Mail: info@stratcon.de
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